Csemoi Polgarmesteri Hivatal
2026. évi belso ellen6rzési terve

1. Az intézmény ellendrzési tervét megalapozd elemzések és a
kockazatelemzés eredményeinek bemutatasa, levezetése

A Kkoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011.(XIL 31. szamu Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdésben
foglaltaknak megfeleléen az ellendrzési munka megtervezéséhez kockazatelemzés
alapjan — az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani atmutato
figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet kell
késziteni. Az éves ellendrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a Képvisel6-
testiilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) eldirasainak megfeleléen a belsé ellendrzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely — O0sszhangban a szervezet hosszu tavu céljaival —
meghatdrozza a belsé ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a.) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b.) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

c.) a kockdzati tényezdket és értékelésiiket;

d.) a belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e.) a sziikséges erdforrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

f.) az a)-c) pont alapjan meghatdrozott ellenérzési prioritdsokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

Csemdi Polgarmesteri Hivatal 2026. évi Bels6 Ellendrzési terve kockdzatelemzésen
alapul, melyet a belsd ellendrzési vezetd szamdra a Magyarorszagi allamhaztartasi
belsd ellendrzési standardok 5300 szamu irdnyelve alapjan a Bkr. 29. § (1) bekezdése
rendel el kotelezettségként.

A kockdzatelemzés modszertandt a Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyvében
rogzitett modell szerint alkalmaztuk a miikodési és a gazdalkodasi folyamatokban
feltart és azonositott kockazati tényezdk rangsoranak kialakitasanal.

Az éves ellenOrzési terv kockdzatelemzés alapjan felallitott prioritdsok és a belsd
ellendrzés rendelkezésére allo erdforrasok figyelembe vételével kertilt 6sszeallitasra.

Az éves ellenOrzési terv a tandcsadoi tevekenységre és a soron kiviili ellendrzési
feladatok végrehajtasara tartalékido6t tartalmaz.



Csem0i Polgarmesteri Hivatalnak és a fenntarté 6nkormanyzatnak, az énkormanyzat
fenntartasaban 1év6 koltségvetési szervnek, valamint a Hivatal miikodési teriiletén
lévé nemzetiségi Onkormanyzatnak a belsd ellendrzési feladatait jelenleg kiilsd
szolgaltatdo (megfeleld iskolai végzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkezd, az
Pénziigyminisztérium szakmai nyilvantartasaban szerepl6 bels6 ellendr) latja el. A
bels6 ellendr ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben eldirt, a belsd ellendrzési vezetd
feladatkorébe tartozo tevékenységeket is.

a. Az ellenorzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az intézmény és a hivatal munkatarsai és a belsd
ellendrzést végz6 koordindltdk és készitették el6 a beterjesztett informaciokat és
elemzéseket. Az azonositott kockdzatok hatdsdnak értékelésében és a
targyidészakban feltart kockdazati kritériumok mindsitésében folyamatosan
kozremakodtek az intézmény vezetdi.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkez6 {6 folyamatokban vizsgaltuk a kockazati
tényezOk szerepét, jelentdségét, sulyat és kezelésiik alternativait.
e Gazdélkodasi jogkorok ellendrzése

Az eredendd és a kontrollkockdzatok elGzetes becslése és értékelése szerint
hataroztuk meg a belsd ellendrzés tevékenységének hataskorébe tartozo gazdalkodd
szervezetenként és szervezeti egységenként a belsd kontrollrendszerek kockazati
szintjét az el6zbekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv Osszeallitasat
meghatdrozd mértékben befolydsolta a jogszabdalyvaltozdsok hatédsai a kiilonb6z6
végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatdrozzdk a feladatok elldtasanak
szinvonalat is.

A kockazati tényezd8k Osszesitett rangsordban is elsé helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és a hivatal szervezetére gyakorolt hatdsa. Ezen kiils§
kockdzati kritériumok kompenzaldsdra szolgdldo kockazati reakcidk kidolgozasat
kivanjuk  segiteni a végrehajtandd belsé ellenérzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A f6 folyamatokhoz rendelt kockézati tényezdket a Belsd Ellendrzési Kézikonyvben
rogzitett két kritérium a bekovetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatdsdnak Osszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatok a
kovetkezd sorrendet mutatjak:

» Jogszabalyi valtozasok hatasa

» Bevételek realizalhatosagi szintje

» Pénziigyi szabdlytalansdgok bekovetkezésének hatésai

» Szervezeti valtozasok hatasai



* Belsd szabalyozas komplexitasa
» Kontrolltevékenységek mtikodése
» Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szamu bels6 ellendrzési standard iranymutatdsa alapjan az Osszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vettiik a bels6 ellendrzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes
ellendrzése hozzdjarul a kockdzatkezelés jogszabdlyban el6irt hatékony és
eredményes végrehajtasahoz.

b. Az ellen6rzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés
eredményének 6sszefoglaldo bemutatasa.

Az ellenOrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 humadn-, illetve anyagi

(pénziigyi) erdforrdsokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezd

tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockdzati érték mértékének

meghatdrozasara a kovetkezd kockazatértékelési modellnek megfeleléen keriilt sor:

1. Alapvetd kockazati tényezdk:
a.) jogszabalyi kornyezet valtozasa,
b.) kontrollok megbizhatdsaga,
c.) a folyamat, tevékenység korabbi ellendrzése
d.) szervezeti valtozas,
e.) emberi eroforras kockazat.
2. A kockazati érték meghatdrozasa.
Az egyes kockazati tényezOk kockdzati értékét a kockdzati tényezdk terjedelme
(valoszintiségének mértéke), és annak hatdsa egylittesen hatdrozza meg a
kovetkezdk szerint:

Sor- Kockazati tényezé Kockazati tényezé Alkalmazott suly Kockazati érték
szam terjedelme Hatas
Valészintiség
1. Belsd kontrollok 1-5 5 5-25
2. Szervezeti valtozas 1-5 4 4-20
3. Jogszabalyi kornyezet valtozasa 1-5 4 4-20
4. Korabbi ellenérzések 1-5 3 3-15
5. Emberi eréforras kockazat 1-5 5 5-25
Sulyok dsszesen 21

A kockazatelemzésbe bevont személyek és a bevonds moddjanak, idejének

bemutatasa:
Az éves ellenérzési tervet megalapozé A bevonas formaja " .
. . . . P Id6pontja
kockazatelemzés résztvevdi (interja vagy kérdéiv)
Dr. Dedk Réka jegyz6 interju 2025. oktdber
Schweierné Juhasz Katalin aljegyz8 interju 2025. oktdber
Dr. Késané Hetesi lldiké belsé ellendrzési L 2025. oktdber
. interju
vezetb




1/a. Az ellen6rzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés
eredményének osszefoglaléo bemutatasa.

Az intézmény folyamatainak kockazatossagat, a kockazati tényezok altal okozott
hatast és azok bekovetkezési valdszinliségét, valamint a koltségvetési szervekre
jellemz6 kockazati tényezdOket a kovetkezd Osszesitett Kockazatelemzési tablazat
mutatja be.

Sorszam ek o . Valészin(iség P Osszesitett kockazati
A kockazati tényez6k megnevezése i Hatas prioritasa .
prioritasa besorolasa
1. Jogszabalyi valtozasok hatasa magas magas magas
2. Bevételek realizalhatdsagi szintje magas magas magas
3. Pénzligyi szabalytalansagok bekdvetkezésének hatasai kozepes magas kozepes
4. Szervezeti valtozdsok hatdsai magas kozepes magas
5. Belsd szabdlyozas komplexitasa kozepes magas kozepes
6. Kontrolltevékenységek m(ikodése kozepes magas magas
7. ISzemélyi véltozdsok hatésai kozepes kozepes kozepes
8. lAlkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kozepes
9. Tévedések bekdvetkezése magas alacsony kozepes
10. Csalas, korrupcio alacsony magas alacsony

e Az intézmény kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes korti értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok kockazati
tényezdinek hatdsa és valdszintisége alapjan Osszeallitott Kockazati Térképet — amely
szemléletesen mutatja, hogy a Hivatal azonositott folyamatai milyen kockazati
besorolds (Magas — Kozepes — Alacsony) ald esnek — a 2. szamu melléklet, illetve a
kovetkezd tabldzat tartalmazza.

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre all6 human-, illetve anyagi
(pénziigyi) erOforrdsokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezd
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockdzati érték mértékének
meghatdrozasara a kovetkezd kockazatértékelési modellnek megfeleléen keriilt sor:

1. alapvetd kockazati tényezok:

jogszabalyi kornyezet valtozasa,

kontrollok megbizhatdsaga,

a folyamat, tevékenység korabbi ellendrzése
szervezeti valtozas,

o oon o

emberi erOforras kockazat.

2. A kockazati érték meghatdrozasa.




Az egyes kockazati tényezOk kockazati értékét a kockdazati tényezdk terjedelme
(valdszinliségének mértéke), és annak hatdsa egyiittesen hatarozza meg a kovetkezok
szerint:

Sqr— Kockazati tényez6 Valdszinliség Alkalmaz9tt sdly Kockazati érték
szam Hatas

1. | Belsé kontrollok 1-5 4 4-20

2. | Szervezeti valtozas 1-5 2 2-10

3. | Jogszabalyi kornyezet valtozasa 1-5 5 5-25

4. | Kordbbi ellenérzések 1-5 2 2-10

5. | Emberi eréforras kockdzat 1-5 3 3-15

Sulyok 6sszesen 16

Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekovetkezés valoszinlisége és a
kockazat hatdsa (sulya) alapjan a kovetkezOk szerint szamitottuk ki:

Iranyit6 szervi ellenérzés Belsé kontrollok | Szervezeti valtozis Jlgﬁg::::::? e:l(:szll;ﬁltis Emberi eréforr. | Kockazati pont
HATAS 4 2 5 2 3 16
Tevékenység Bekovetkezés valosziniisége (1-5)

Gazdalkodasi jogkordk gyakorldsa 4 | 2 | 4 [ 5 ] 4 62

A kockazati pontok és a 2026. évben rendelkezésre allo belsd ellendri kapacitas (belsd
ellendrzésre fordithatd napok szama) alapjan a 2026. évre az intézmény tekintetébe a
kovetkezd ellendrzéseket javaslom elvégezni:

1. Gazdalkodasi jogkorok gyakorldsanak ellendrzése

A részletes, az ellendrzés targyat, céljat, az ellendrzendd iddszakot, a sziikséges
ellendri kapacitast (az ellenérzési napok szamat), az ellendrzés tipusat, tervezett
ttemezését, az ellendrzott szervezet, szervezeti egység megnevezését, az azonositott
kockdzati tényezdket tartalmazd részletes tervet az Onkorményzat 2026. évi
ellendrzési terv 1. szamu melléklet tartalmazza.

Csemo, 2025. oktdber 31.

Készitette:
Dr. Kdsané Hetesi I1diko
belsd ellendrzési vezetd
Jovahagyta:

Dr. Dedk Réka
jegyz6




